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ENGAGER UN RECIT METROPOLITAIN / BATIR NOTRE AVENIR AUTOUR D’ORIENTATIONS FEDERATRICES

Les gisements sont |a : potentiel en terme d’énergie
renouvelable locale, possibilité de requalification
urbaine conciliant neuf et rénovation, foncier
industriel a réinventer, renforcement des réseaux
de mobilités durables, développement des filieres
agricoles et alimentaires locales, consolidation d’un
maillage cohérent d’équipements et de services
en partie constitué... Ces derniers étant autant
de chances pour se développer et rayonner, sans
s’étendre, ni se « dénaturer ».

Notre métropole, consciente des richesses
naturelles dont elle bénéficie, doit veiller a
les préserver dans une économie générale de
ressources fossiles, de gestion optimale de
I'étalement urbain et des réseaux routiers, de
préservation des espaces agricoles et des espaces
paysagers emblématiques du territoire.

e métropole SOLIDAIRE ET EQUITABLE

Face au vieillissement des
populations et dans un
contexte de crise mondiale
impactant des populations
déja fragilisées, notre mé-
tropole s’affiche par un mar-
quage social plus discret
qu'ailleurs, compte tenu
contexte économique local plutdt
lle concentre moins de travailleurs
a plupart des autres agglomérations

crise qui perdure depuis plus de 5
désormais plus largement sur notre
accuse une montée des inégalités so-
aussi une aggravation des disparités

uoi, il s’agit de prévenir cette précarisa-
e fragmentation sociale, juxtaposant des
s de prospérité et des communes ou quar-
ragiles, avec pour ambition I'équilibre social
ne plus grande solidarité territoriale.

Une métropole FESTIVE ET CONVIVIALE

Porteuse de valeurs profondes et de figures
significatives, son image se résume le plus souvent
a une vision peu réaliste de notre territoire urbain,
imprégnée d’idées regues, de préjugés et de clichés
persistants.

Il'y a lieu de rassembler toutes les conditions pour
affirmer et assumer enfin notre identité singuliere. Il
s’agit de donner sens et cohérence a notre territoire
métropolisé en prenant appui sur le territoire et ses
acteurs, en particulier la vivacité de ses pratiques
artistiques et sportives. Nous devons nous engager
sur une posture qui affirme la qualité de notre
«vivre ensemble» dans un esprit contemporain
d’ouverture et de brassage culturels.
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METTRE EN ACTION NOTRE PROJET
METROPOLITAIN

NOS PREMIERS CHANTIERS

Stimuler I'expression des idées et aboutir a un programme d’actions concret et pragmatique.

La démarche de coopération Clermont Vichy Auvergne est née de la volonté des élus de renforcer la capacité du territoire
a répondre aux enjeux métropolitains. Il y a lieu, pour cela, de créer de nouvelles habitudes de travail a I'échelle du
syndicat métropolitain en mobilisant les élus et les forces vives du territoire autour de différentes actions communes

déployées a court, moyen et long termes.

Notre richesse, c’est
vous !

La démarche doit s'appuyer sur les forces, les idées,
les talents et les réseaux présents sur le territoire
Clermont Vichy Auvergne, de maniere a passer
de l'initiative individuelle a la mise en ceuvre d’un
projet collectif. Misant sur une logique de “bottom
up”, il s’agit de partir des besoins et des attentes,
des compétences et des savoir-faire issus de notre
territoire pour construire, ensemble, un destin
commun.

Notre point de rassemblement,

c’est 'lambition posée

Hisser le territoire Clermont Vichy Auvergne
au rang des métropoles rayonnantes, connectées,
attractives et solidaires. Le territoire dispose de
ressources humaines importantes qu’il s’agit non
seulement de connecter les unes avec les autres,
mais aussi de mettre en cohérence et en synergie a
travers le partage de cette ambition commune.

Produit flni:
des Projets métropolitainsl

Notre singularité partagée
autour de valeurs communes

Dynamique/lnnovation/Solidarité/
Ouverture, telles sont nos valeurs qui nous
permettent d’évaluer, d’approfondir et de combiner
les initiatives en vue d’aboutir a des axes de travail
intégrés qui constituent des points de convergence
pour la déclinaison du projet métropolitain.

C’est alors que nous aboutirons
au produit fini

Le passage de la réflexion a la mise en ceuvre
d’actions opérationnelles.

LES 4 GRANDS AXES DE TRAVAIL ET
LES LEVIERS A ENGAGER

Mobilités durables, Innovation, Culture sport et
tourisme d’affaires, Aménagement du territoire,
constituent les principales thématiques engagées
par le Syndicat autour de commissions réunies
a plusieurs reprises en 2013.
Ces groupes de travail ont mis
en avant plusieurs pistes de
coopération pour la Métropole
Clermont Vichy Auvergne qu’il
revient d’éprouver avec les
différents partenaires impliqués.
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® AXE1 - PROMOTION DES MOBILITES DURABLES

Contexte / Constat :

La Métropole Clermont Vichy Auvergne bénéficie globalement d’'une bonne desserte routiere, ainsi que d’une
infrastructure aéroportuaire de qualité. Elle accuse, par contre, un déficit dans le domaine des dessertes ferroviaires :
I'espace métropolitain se trouve en marge (temps de parcours et qualité du service) des grands corridors ferroviaires que
sont les axes Paris-Lyon-Marseille, Paris-Bordeaux et Paris-Lille. Le projet de LGV POCL constitue une opportunité pour
positionner le territoire métropolitain sur un corridor structurant de transports de voyageurs.

Enjeux / Défis :
e Renforcer I'accessibilité nationale de la Métropole Clermont Vichy Auvergne vers Paris, Lyon et I'arc Atlantique
*  Améliorer les liaisons internes a la Métropole, physiques comme numériques

Leviers clés face a ces enjeux :

A Conforter 'Aéroport vers les destinations européennes

A Améliorer la performance des lignes ferroviaires vers Paris et Lyon

A Appuyer le lobbying sur le projet LGV Paris Orléans Clermont-Ferrand Lyon

A Miser sur de nouveaux usages de la route en complémentarité avec le ferroviaire (autocars sur autoroute, covoiturage ...)
A Travailler sur une « carte orange » des transports métropolitains

A Mutualiser les AOT (Autorités Organisatrices de Transport) pour une meilleure intermodalité et multimodalité

Contexte / Constat :

Notre territoire métropolitain concentre une grande partie des activités économiques de I'Auvergne. Il présente une
dynamique de I'emploi positive, associée a une montée en gamme des activités et des emplois.

Notre avantage comparatif réside dans les relations tissées sur le territoire entre acteurs, aussi bien publics que privés,
qui peuvent étre considérées comme un moyen de créer de la valeur. C’est donc le renforcement de ces interactions qui
permettra aux entreprises de tirer le plus grand profit possible de leur implantation dans la Métropole.

Enjeux / Défis :
Renforcer la visibilité et la performance économique de la Métropole Clermont Vichy Auvergne au service de la création
de valeuren:

e créant un environnement business friendly : disponibilité d’espaces de qualité pour héberger un développement
ambitieux des entreprises, renforcement des interactions entre les acteurs locaux, publics et privés...

* accompagnant le développement de certaines filieres : émergence de jeunes entreprises innovantes, développement
de relations partenariales entre les entreprises et les laboratoires.

Leviers clés face a ces enjeux :

A Créer les conditions d’une coopération confiante entre territoires et enseignement supérieur

A Valoriser le role des entreprises aupres des étudiants, sensibiliser a la création d’entreprise, favoriser les parrainages
et essaimages

Mettre en relation l'offre de formation locale avec les besoins en compétences des entreprises locales
Développer I'enseignement transversal pluridisciplinaire

S’appuyer sur des filieres d’excellence a partir des pdles de compétitivité / cluster

Animer et faciliter le réseautage entre les entreprises

Structurer I'offre d’accueil d’entreprises

A NN NN

Développer les services numériques et les usages du Tres Haut Débit
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» AXE3 - DEVELOPPEMENT DU TOURISME D'AFFAIRES ET DE LOFFRE
CULTURELLE ET SPORTIVE D'EXCELLENCE

Contexte / Constat :

La présence du tourisme d’affaires ainsi que de filieres culturelles et sportives phares, participe a notre développement
économique local par I'apport important de création de valeur directe et de développement indirect (emplois, industries
créatives, équipements, équipes, formation...). Ces filieres procédent également d’une portée a forte valeur ajoutée pour
le territoire en termes d’image, de lien social, d’appartenance...

Pour autant, des interrogations apparaissent sur la qualité, la lisibilité et la complémentarité de ces offres.

Enjeux / Défis :

S'appuyer sur des événements/gestes culturels et sportifs forts, a travers quelques filiéres existantes a fort potentiel de
rayonnement.

Leviers clés face a ces enjeux :

2 Connaitre l'offre culturelle et sportive et les besoins pour communiquer sur I'existant et cibler les interventions dans
le cadre d’une stratégie partagée

Densifier I'offre culturelle, sportive et touristique en ciblant les interventions sur des actions d’envergure métropolitaine
Mettre I'accent sur la mise en réseau des atouts existants en matiére de tourisme d’affaires

Prendre appui sur nos identités

N NN

Faire de la formation culturelle et sportive un socle commun métropolitain a valoriser

» AXE4 - AMENAGEMENT DES TERRITOIRES D'ENJEUX METROPOLITAINS

Contexte / Constat :

Dans un contexte de concurrence de plus en plus marqué entre les capitales régionales, notre territoire auvergnat souffre
a I'échelle nationale d’'un manque de reconnaissance et de visibilité de ces fonctions métropolitaines. Pour autant, le
territoire présente I'atout singulier de se structurer autour d’'un modéle de développement urbain, sous forme d’archipel
d’équilibre, qui concilie les dynamiques métropolitaines (présence de sites stratégiques a fort potentiel technologique) et
I’excellence environnementale (Chaine des Puys / Faille de Limagne, Plateau de Gergovie, Val d’Allier).

Une accélération et une montée en qualité des projets d'aménagement, de valorisation et de développement du territoire
sont nécessaires pour gagner en durabilité et en lisibilité.

Enjeux / Défis :
* Améliorer la cohérence de I'action publique territoriale en vue de la création de richesses

*  Mieux communiquer et partager sur les avantages comparatifs de notre territoire métropolitain
* Favoriser 'appropriation d’un destin métropolitain auvergnat par les habitants et les acteurs locaux

Leviers clés face a ces enjeux :

A Déployer une stratégie urbaine d’ambition métropolitaine

S’inscrire dans une logique de marketing territorial autour de I'image d’une métropole archipel
S’appuyer sur les habitants et les acteurs de la métropole, comme grands ambassadeurs du territoire
Proposer une offre fonciére économique stratégique adaptée au développement endogéne et exogene

A N NN

Travailler sur les grands atouts naturels (Allier / volcans / thermalisme) et la qualité de nos espaces urbains comme
éléments fédérateurs et identitaires du territoire métropolitain



